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Lexique : 

 ➔ ATTRueQ - Association des travailleuses et travailleurs de rue du 
Québec 

 ➔ ROCQTR - Regroupement des organismes communautaires québécois 
pour le travail de rue 

 ➔ STR - Semaine du travail de rue (STR)
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Le but de l’ATTRueQ est de regrouper en association les travailleurs de rue et 
d’assurer la promotion, le développement et la reconnaissance de la pratique 
du travail de rue au sein de la société 

MISSION  
ET OBJECTIFS

Objectifs de l’ATTRueQ : 

 ➔ Être un lieu d’analyse, de référence, et de développement de la pratique 
du travail de rue. 

 ➔ Promouvoir le code d’éthique de l’ATTRueQ. 

 ➔ Favoriser le respect des droits et intérêts liés à la pratique du travail  
de rue. 

 ➔ Offrir un ensemble de services susceptibles de soutenir les travailleurs 
de rue du Québec dans et pour l’exercice de la pratique. 

 ➔ Favoriser auprès de ses membres la diffusion d’informations sur le 
travail de rue et sur les dimensions qui en assurent son exercice. 

 ➔ Être un lieu d’échange et de rencontre entre les travailleurs de rue du 
Québec. 

 ➔ Accréditer et/ou développer, en fonction des besoins définis par les 
travailleurs de rue, des formations et de favoriser la formation continue. 

 ➔ Établir des collaborations avec d’autres organisations vouées au 
développement du mieux-être des citoyens et citoyennes du Québec et 
œuvrant à la promotion de la justice sociale. 
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Cher.e.s membres,

Après plusieurs années de dur labeur, la permanence et les membres du conseil d’administration sont très fiers du 
travail qui a été fait avec les membres et les partenaires de l’Association. 

Cette année, nous avons poursuivi, conjointement avec le ROCQTR, nos démarches de réflexion stratégique pour 
les prochains plans d’action 2023-2026. Tous ensemble, nous avons pu réfléchir à la mise en place des chantiers 
conjoints avec le ROCQTR ainsi que définir nos trois grandes postures à l’ATTRueQ. L’équipe et le conseil 
d’administration tiennent à remercier tous les membres qui ont participé à ces grandes réflexions. 

Il y aura du pain sur la planche afin de mettre en œuvre ces plans d’action et consolider l’organisation interne du 
ROCQTR-ATTRueQ.

Heureusement, nous terminons cette nouvelle année avec trois employés en poste, une première historique pour 
nos organisations. Nous tenons à souligner le travail exceptionnel d’Alexe Boulanger et Maxim Fontaine Matteau. 
Leur apport est essentiel pour la suite de notre développement et c'est un plaisir de travailler avec eux.

C’est bien sûr en grande partie grâce à l’agilité et la présence des membres que nous arrivons à travailler aussi 
fort, nourris de vos propres efforts et expériences. Encore une fois merci. La richesse de notre Association est la 
participation de nos membres et leur engagement envers le travail de rue et les nombreux travaux.

Dans le passé, les membres nous ont répété à maintes reprises que l’Association doit bouger et faire des sorties 
publiques. Avec l’aide du comité conjoint des communications, nous avons pu saisir plus d’opportunités de sorties 
médias et de représentations politiques. Dans ce processus d’apprentissage, nous sommes satisfaits d’avoir pu 
représenter les membres à diverses occasions.

Nous sommes fiers de voir tout le chemin parcouru au cours des dernières années qui nous permet d’avoir 
confiance que tous ces changements sont pour le mieux et qu’ils nous aideront à prendre de plus en plus de place 
dans l’espace public et politique pour faire reconnaître le caractère essentiel et distinctif de la pratique du travail 
de rue.

Nous souhaitons également remercier chaleureusement l’immense travail de développement et d’idéation de 
Julien Clusiau-Perreault, président sortant en septembre 2023, qui a su soutenir la majorité des travaux au cours 
de ses quatre années à la présidence ! 

En toute solidarité,

MOT DU PRÉSIDENT 
ET DE LA DIRECTRICE 
GÉNÉRALE

Jérome Baillargeon, président de l’ATTRueQ Audrey Sirois, directrice générale du ROCQTR-ATTRueQ
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LE CONSEIL 
D’ADMINISTRATION
Composé des membres délégués régionaux présentés à l’assemblée générale annuelle de l’ATTRueQ, le conseil 
d’administration veille au bon fonctionnement de l’Association et à la représentation de ses membres. 

Membres du conseil d’administration 

2023-2024 (au 31 mars 2024) 

Jérome Baillargeon 
Président - 03 – Capitale-Nationale

Mylène St-Onge 
Vice-présidente - 03 – Capitale-Nationale

Vanessa Minier-Simard 
Trésorière - 02 – Saguenay-Lac-St-Jean

Catherine Renaud 
Secrétaire - 01 - Bas-Saint-Laurent

ADMINISTRATRICE ET ADMINISTRATEUR 
Kathleen Lévesque - 01 - Bas-Saint-Laurent 
Sabrina Plourde  - 02 – Saguenay-Lac-St-Jean 
Aubert Forest - 04 - Mauricie 
Mathieu Smith - 05 – Estrie 
Athena Quesnel-Revelakis - 06 – Montréal 
Nicolas Campeau Noel - 06 – Montréal 
Benoit Lallemand - 08 – Abitibi 
Stéphanie Gauthier - 10 – Nord du Québec 
Jacynthe Theriault - 14 - Lanaudière 
Patrick Pelletier - 16 – Montérégie 
Tania Ménard - 16 – Montérégie 
Jean-François Desrosiers - 17 – Centre-du-Québec 
Pierre-Olivier Gravel - ROCQTR

POSTES VACANTS 
Nous avions 8 postes vacants l’an dernier et nous 
voilà à 3 postes vacants en date du 31 mars 2024 ! 
Bravo à tous les membres pour leur mobilisation dans 
leur Association !

Côte-Nord : 1          Laval : 1          Laurentides : 1

Nous espérons pouvoir combler les postes vacants au 
cours des années à venir !

Un grand merci à nos délégué.e.s sortant.e.s au cours de 
l’année :  
Nous en avions 9 l’an dernier et nous sommes heureux 
de constater que nous avons seulement 3 départs cette 
année. Merci à tous les délégué.e.s régionaux pour votre 
implication au conseil d’administration ! 
 
Montérégie : Julien Clusiau-Perreault (président)
Laurentides : Gabrielle Robichaud (administratrice)
Lanaudière : Jacynthe Thériault (administratrice)

 JACYNTHE, NOUS TE SOUHAITONS BELLE RETRAITE   

À la fin mars 2024, Audrey et Alexe de la permanence ROCQTR-ATTRueQ ont été rejoindre plusieurs travailleur.

euse.s de rue, partenaires de Joliette et personnes accompagnées regroupé.e.s pour célébrer cette fabuleuse 

Jacynthe quittant sa rue. Suite à ses 30 années d'engagement, de cœur et de présence, c'est le moment de souligner 

qu'elle est la travailleuse de rue avec le plus d'expérience de tout le Québec! WOWOW! Mais ce n'est pas tout, c'est 

super inspirant de la voir poursuivre son implication auprès de la profession; en tant que superviseur, membre du 

comité vigilance et en tant qu'animatrice d'atelier au séminaire annuel de l'ATTRueQ!  C'est tout un honneur pour 

l'Association de te compter toujours parmi les membres, chère membre solidaire  
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Cette année, vous avez pu compter sur une permanence qui s’est agrandie en passant de 2 à 4 personnes ! Il est 
important de mentionner que l’équipe de permanence supporte les deux organisations à parts égales, ROCQTR et 
ATTRueQ.

Les nouvelles personnes qui ont intégré l’équipe dans l’année ont pu tranquillement s’approprier les nombreux 
dossiers de nos organisations et voir apparaître les besoins des membres.

L'ÉQUIPE

Nous vous présentons la nouvelle équipe de feu du 
ROCQTR-ATTRueQ !

 ➔ Audrey Sirois, directrice générale (à partir du 9 avril 2023)

 ➔ Alexe Boulanger, adjointe administrative

 ➔ Claudy Villeneuve*, coordonnatrice aux communications (arrivée le 3 
mai 2023)

 ➔ Maxim Fontaine Matteau, coordonnateur à la vie associative et aux 
événements (arrivé le 5 juin 2023) 
 
*A quitté en cours d’année

GROS SURVOL DE L’ANNÉE
Fort de ses 350 membres, 3 employé.e.s et multiples partenaires, l’ATTRueQ est de plus en plus connu et reconnu. 

L’ATTRueQ en chiffres c’est :

 ➔ Nombre de rencontres régulières du conseil d’administration : 6

 ➔ Nombre de rencontres spéciales du conseil d’administration : 1

 ➔ Lac-à-l’épaule : 1

 ➔ Assemblée générale annuelle : 1

 ➔ Assemblée générale spéciale : 0

 ➔ Membres (341 total) 
o 197 actifs 
o 104 aspirants 
o 41 solidaires

 ➔ Nombre de rencontres régionales : 49

 ➔ 6 comités actifs

 ➔ 22 rencontres de comités
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L’ATTRUEQ FAIT PEAU NEUVE 
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On est très content de vous présenter le nouveau logo et la nouvelle identité visuelle de votre Association! 

Un merci particulier au comité de travail, Patrick Pelletier et Athena Quesnel-Revelakis, puis à tous les délégué.
es régionaux présent.e.s sur le conseil d’administration pour cette belle résolution.

Vous vous demandez : mais pourquoi donc le logo a été changé ?  

- Afin de faciliter l’utilisation graphique; à travers les années, l’Association a cumulé pas loin de 5 logos 
différents, et ce, pixellisés (haha) ;

- Afin d’encourager l’uniformité lors des sorties communicationnelles conjointes avec le ROCQTR.

Alors pour le mot de la fin : en plus d’être très content.e.s de ce nouveau logo, on est très fier.e.s aussi d’avoir 
réussi à garder l’essence du logo original !  
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L’ASSOCIATION ET 
SES 3 POSTURES

Cette année, l’Association a décidé d’appuyer toutes ces actions sur trois postures solides. C’est avec fierté 
que nous vous présentons le rapport annuel sous cette nouvelle forme pour permettre aux membres de se les 
approprier davantage.

Les travaux sont menés soit uniquement par l’ATTRueQ via des comités de travail ou menés par des comités 
conjoints avec le ROCQTR puisque nous avons plusieurs dossiers communs.

RASSEMBLEUR

EXPERT DE LA PRATIQUE

AMBASSADEUR
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RASSEMBLEUR

Séminaire 2023 

 
 Village vacances petit Saguenay du 24 au 26 mai 2023

 Nombre de participants : 241

 Nombre d’ateliers : 18

Conférence :  
M. Jean-Sébastien Fallu, la conférence a abordé quelques concepts de base en relation avec la consommation 
de substances psychoactives, notamment les représentations sociales, les motifs de consommation, le spectre 
de l’usage et la dangerosité des drogues. Ensuite, un regard spécifique sur les liens entre la consommation de 
substances et la stigmatisation, à la fois sa nature, ses conséquences et ses solutions. Une attention particulière a 
été portée à l’approche et aux interventions de réduction des méfaits.

LE COMITÉ ORGANISATEUR 2023

Vanessa Minier-Simard (SIPDDR) 
Paméla Fournier (Patro de Jonquière) 
Sabrina Plourde (Comité travail de rue Alma) 
Amélie Harvey (Toxic-Actions) 
Yany Charbonneau (Service de travail de rue 
Chicoutimi) 
Marie-Ève Tremblay (Service de travail de rue 
Chicoutimi)

Après plusieurs mois de préparation, le Saguenay-Lac-St-
Jean était vraiment content de vous recevoir dans notre 
petit paradis !

Le Saguenay-Lac-St-Jean a tenu dans sa région la 30e 
édition du Séminaire de l’ATTRueQ 2023 ! Assurément 
une édition réussie !!

De la bonne bouffe, une ambiance festive, plusieurs 
ateliers et de nombreux échanges ont été au rendez-vous.

On se revoit pour la prochaine édition!

Mise en place du nouveau site internet – Espace Membre 

En avril 2023, nous avons officiellement lancé les renouvellements d’adhésion via notre nouveau site internet. 
Merci à tou.te.s pour votre grande compréhension dans ce changement de système ! Soyez assuré.e.s que cet 
investissement en vaut la peine et facilite grandement le travail de suivi de l’équipe de permanence. Un projet qui 
a coûté 15 000$ qui a été financé par la Fondation Lucie André Chagnon.

L’Association propose une vie associative enrichissante et stimulante. Elle favorise la participation des membres 
tout en alimentant un sentiment d'appartenance.
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Séminaire 2024 

L’année 2023 aura nécessité que le conseil d’administration et l’équipe de permanence prennent en charge 
l’organisation du Séminaire 2024 puisque les offres de services reçues par les régions intéressées à l’organiser 
nous ont mis devant un constat : les lieux pour accueillir 300 membres sont plutôt limités dans le Québec !

Nous devrons prochainement réfléchir à la nouvelle formule des Séminaires de l’ATTRueQ :

 ➔ Qui les organises?

 ➔ Dans quel lieu allons-nous ?

 ➔ Quelle sera la prochaine forme des Séminaires ?

Alors un gros merci aux délégué.e.s régionaux qui ont levé la main pour organiser cette édition qui viendra en 
mai 2024.

Lac-à-l’épaule 

Chaque année, le conseil d’administration se retrouve pour faire son lac-à-
l’épaule de 3 jours en septembre pour bien commencer l’année. Cet événement 
se veut un moment rassembleur pour remercier les délégué.e.s régionaux de 
leur implication au provincial et sur les nombreux comités de travail. Il est aussi 
l’occasion de les réunir pour créer du lien tous ensemble puisqu’ils passeront 
l’année ensemble sur zoom dans les rencontres de conseil d’administration.

Cette année, c’est parmi les nombreuses mouches de notre chalet à Vallée 
Jeunesse que nous avons abordé plusieurs dossiers :

 ➔ Le plan d’action 2023-2026

 ➔ La nouvelle formule du Séminaire 2024 (sans lieu ni comité établi)

 ➔ La relance des travaux sur la mise à jour des règlements généraux

 ➔ L’annonce du départ de la présidence de Julien Clusiau-Perreault (on 
t’aime Julien, merci pour tout !!!!)

Ainsi, tout le monde peut se mettre à jour dans les dossiers et se répartir 
la charge de travail pour l’année à venir.

Marchandise vendue et disponible  

Encore une fois cette année, l’Association a des vêtements 
à l’effigie de l’ATTRueQ. Puisque nous avons changé le 
logo de l’Association, le Séminaire 2024 sera la dernière 
année pour se procurer la marchandise « vintage ». L’an 
prochain ce sera le nouveau logo qui apparaîtra ! 
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Dans le but de protéger la pratique, l’Association développe des outils en soutien au développement et au 
maintien des bonnes pratiques en travail de rue. L’Association s’assure du respect de l’éthique en travail de 
rue et des valeurs fondamentales, soit la bienveillance, le professionnalisme et l’intégrité.

Révision des règlements généraux

Les travaux officiels ont débuté à l’hiver 2024. L’Association est 
accompagnée par un bénévole de Bénévole Expertise. Le bénévole, 
l’équipe de permanence et le comité débutent tranquillement leurs travaux 
et nous souhaitons pouvoir mettre sur pied des consultations régionales 
au cours de la prochaine année avec une tournée régionale de l’équipe de 
permanence.

Les mandats en travaux :

 ➔ Révision de la composition du conseil d’administration

 ➔ Révision des statuts de membres

 ➔ Révision de la procédure d’adhésion (maintenant que nous utilisons un 
système informatique)

EXPERT DE LA 
PRATIQUE
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Formation/supervision

Le comité conjoint de « formation/supervision » a entre autres comme mandat de réunir les formateurs en 
travail de rue du Québec, les personnes qui ont de l’intérêt pour la formation, ainsi que les personnes qui ont de 
l’intérêt pour répondre le plus adéquatement possible aux besoins de formation des travailleur.se.s de rue et des 
organismes. 

Voici les travaux exécutés par les sous-comités :

La formation des gestionnaires d’OCTR :  
Lancement des travaux pour la rédaction de la formation en cinq volets. Un comité de rédacteurs a 
été formé et une rédactrice externe embauchée. La rédaction est en cours !

La communauté de pratique des coordinations cliniques :  
Ce sont plusieurs rencontres qui ont eu lieu cette année. Ils ont même eu l’occasion de se rencontrer 
en présentiel lors de l’Assemblée Délibérante des Membres du ROCQTR en avril 2023 pour discuter 
des descriptions de postes existantes dans les différents organismes. Dans cette communauté 
de pratique, les participants font le tour des sujets qui touchent les coordinations cliniques sur le 
moment: Comment accompagner son équipe, les bonnes pratiques cliniques, etc. 

Tout le monde s'entend pour dire que ces rencontres font du bien. Un effort est mis de l’avant pour 
recruter le plus de coordinations cliniques possible afin de rendre les échanges toujours plus riches et 
avoir une diversité de vision.

Supervision : (COMITÉ SUPERVISION) 
Nombre de rencontres: 6

Cette année, le comité s’est mis en mode restructuration et a abordé le fonctionnement de la 
supervision et sa promotion. Plusieurs préoccupations ont été soulevées pour réfléchir à des 
améliorations concernant la supervision comme le besoin d’avoir des balises communes, d’adapter la 
formule aux nouvelles réalités des TR, de renforcer la communauté de superviseurs, l’offre d’outils 
partagés et le manque de superviseurs disponibles dans certaines régions. Le comité souhaite 
profiter du rassemblement au Séminaire 2024 pour réfléchir collectivement au fonctionnement de la 
supervision externe. Un atelier sera proposé pour adresser les attentes des travailleuses et travailleurs 
de rue qui font appel à la supervision et ceux qui offrent de la supervision.
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Vigilance

Ce fut le premier tour de roue du comité vigilance. Cinq membres ROCQTR ou ATTRueQ ont reçu les 
questionnements éthiques des membres et ont pu émettre des recommandations aux parties concernées.

Rappelons que le comité vigilance a pour mandat de soutenir les membres sur toutes les questions touchant 
l’éthique de la pratique du travail de rue. C’est en soi un mécanisme de recommandation, d’apport neutre, de 
médiation, de référence et d’information servant aux instances en travail de rue, au public et aux partenaires 
associés. C’est un comité qui travaille de façon indépendante et autonome de toutes les structures de l’ATTRueQ 
et du ROCQTR, car les demandes sont traitées de façon confidentielle et respectueuse des parties concernées. 

Pour la prochaine année, ce qui est prévu pour le comité:

 ➔ Révision du mandat du comité

 ➔ Déterminer les situations qui peuvent être accueillies par le comité

 ➔ Revoir les procédures internes de réception et de traitement des demandes

 ➔ RECRUTEMENT d’un nouveau membre sur le comité : Vous aimez réfléchir à l’éthique du travail de rue ? C’est 
votre moment, restez à l’affût pour l’appel de candidatures !

Il est possible en tout temps d’envoyer vos questionnements éthiques à vigilance@attrueq.ca
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Représenter la pratique du travail de rue pour la faire (re)connaître et 
montrer sa pertinence ainsi que son efficacité.

- Notre cartographie utilisée dans le cadre du projet de sensibilisation 
à l’itinérance de Point de Rue de Trois-Rivières et Nicolet-
Yamaska : https://www.facebook.com/CoopLesAffranchis/posts/

AMBASSADEUR

Semaine du travail de rue

L’ATTRueQ et le ROCQTR ont eu le privilège d'organiser la troisième édition de la Semaine du travail de rue (STR), 
qui s'est déroulée avec succès du 15 au 21 mai 2023.

Cette année encore, nous avons uni nos efforts pour mettre en lumière le 
travail essentiel accompli par les travailleur.se.s de rue et sensibiliser le public 
aux défis auxquels sont confrontées les communautés vulnérables.

Un moment phare de cette semaine fut la réalisation d'une vidéo inspirante en 
collaboration avec Rymz. Rappeur et intervenant, il a été le partenaire idéal 
pour composer ce poème percutant. On le remercie d'ailleurs de s'être autant 
engagé dans cette initiative.

Cette vidéo a été conçue dans le but de faire rayonner le travail de la rue sous un nouvel éclairage et de rappeler 
qu'il existe des ressources alternatives au réseau public, offrant une aide précieuse aux personnes en situation de 
vulnérabilité. Elle témoigne aussi du dévouement et de l'engagement indéfectible des travailleur.se.s de rue envers 
les populations marginalisées.

Alors que certaines personnes peuvent se tourner vers des ressources traditionnelles pour obtenir de l'aide, 
l'événement STR3 a été là pour souligner que cette option ne convient pas toujours à tout le monde. Le travail de 
rue, en revanche, s'efforce d'aller à la rencontre des personnes vulnérables dans leur environnement, d'établir des 
liens de confiance et de leur offrir un soutien personnalisé.

L'engagement de notre communauté et la participation active à cet événement ont été essentiels pour 
promouvoir cette cause et susciter des discussions significatives sur le travail de rue. Nous remercions tous ceux 
et celles qui ont contribué à faire de la troisième édition de la Semaine du travail de rue un succès retentissant.

Ensemble, nous avons continué à sensibiliser le public à l'importance du travail de rue et à montrer que la 
solidarité peut avoir un impact positif et durable sur la vie des personnes les plus vulnérables de notre société.

VISIONNEZ LA VIDÉO

Pour toutes les informations sur la STR : https://travailderueduquebec.org/semaine-du-travail-de-rue/  

https://www.facebook.com/CoopLesAffranchis/posts/pfbid035MYqxpsr31Krvoa8pMj4VwBMFDP32VNzAb6DCc4e7AXA3pKFLVmN34z12FN5upFgl 
https://www.youtube.com/watch?v=-VCtXhoUFjo
https://travailderueduquebec.org/semaine-du-travail-de-rue/
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Communications 

Le comité conjoint des communications (Cococo) a appuyé la sortie de trois communications :

 ➔ La lettre ouverte et le communiqué de presse que nous avons écrits expriment l'inquiétude quant aux 
démantèlements de campements itinérants et leurs conséquences sur les travailleurs de rue et les 
personnes en situation d'itinérance. Elle appelle à la sensibilisation et à des mesures concrètes pour 
soutenir cette population vulnérable.

 ➔ Nous avons rédigé un mémoire pour la Consultation publique pour le plan d’action gouvernemental en 
matière de lutte contre la pauvreté et l'exclusion sociale, ce mémoire propose des recommandations 
ciblées pour lutter contre la pauvreté et l'exclusion sociale, couvrant divers domaines tels que les revenus, 
le logement, l'emploi, la santé, et l'environnement, dans le but de construire une société plus équitable et 
inclusive.

 ➔ Lettre ouverte pour se positionner sur la crise de l’itinérance

Visibilité sur les réseaux sociaux

FACEBOOK

 ➔ Couverture Facebook : 35 000 personnes (hausse de 145)

 ➔ Visites de la page Facebook : 7 800 (hausse de 356)

 ➔ Followers Facebook : 3 163 (67.4% femmes, très grande majorité 
Montréal et Québec)

 ➔ Nouveaux followers : 346 (hausse de 41)

 ➔ Principaux pays : Canada, France, Belgique, Algérie, Cameroun, Côte 
d’Ivoire, Mexique, Sénégal, Slovénie, Suisse

 ➔ Interactions avec le contenu : 3 100 

 ➔ Publications : 54

INSTAGRAM

 ➔ Couverture Instagram : 5 900 personnes (hausse de 1000)

 ➔ Visites de profil Instagram : 596 (hausse de 172)

 ➔ Followers Instagram : 658 (74.4% femmes, très grande majorité 
Montréal et Québec) 

 ➔ Nouveaux followers : 64 

 ➔ Principaux pays : Canada, France, Belgique, Nigéria, Espagne

 ➔ Interactions avec le contenu : 60 

 ➔ Publications : 15

C’EST TOUJOURS UN PLAISIR 

D’INTERAGIR AVEC VOUS!

Vous êtes fière d’une initiative 
déployée? N’hésitez pas à nous la 
partager afin que nous puissions 

l’envoyer à l’ensemble des membres et 
des abonné.e.s; rayonnons ensemble!
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Infolettre

 ➔ Les infolettres nous permettent de vous communiquer des informations super pertinentes concernant les 
adhésions, le Séminaire, la Semaine du travail de rue, les outils qui vous sont disponibles et on en passe! 
(lisez-nous hehe)

 ➔ Le contenu ne vous plaît pas ou la fréquence ne vous convient pas? Dites-le-nous, on veut savoir! 

Infolettres envoyées : 

12
Taux d’ouverture :

66%
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L’Association sert aussi à représenter ses membres auprès des différentes institutions pour faire apparaître les 
réalités terrain de ceux-ci.

Nous avons porté la voix des membres à différents moments:

REPRÉSENTATIONS 

 ➔ Ministère de la Santé et des Services sociaux 
 o Trois rencontres sur le comité scientifique sur le dénombrement 2022

 ➔ Équipe mobile de médiation et d’intervention sociale de Montréal (ÉMMIS) 
 o Une rencontre de suivi avec ÉMMIS 
 o Une rencontre avec le ROCQTR-Montréal 
 o Une rencontre avec le ministère de la Sécurité publique et les membres du ROCQTR-Montréal

Puis le 19 mars 2024, Jérome Baillargeon a eu le privilège de participer à titre de représentant de l’ATTRueQ à 
une rencontre d’échange et d’information du comité conjoint Milton Parc – Hôtel Des Arts

Près de 40 professionnel.le.s étaient présent.e.s : Intervenant.e.s du Réseau de la santé, Policiers conseillers en 
développement communautaire aux relations avec les peuples autochtones au SPVM, Intervenants du milieu 
communautaire, travailleurs de rue, de milieu et de proximité impliqués dans ces arrondissements. 

Thème de la rencontre : 

 La confidentialité et l'échange d'informations entre intervenant·e·s de première ligne.

Objectif de la rencontre : 

En faisant appel à la connaissance collective et aux savoirs expérientiels des gens autour de la table :

 ➔ Définir collectivement les concepts de confidentialité et de 
secret professionnel. 

 ➔ Clarifier le cadre légal dans lequel on intervient 

 ➔ Connaître les droits des personnes en matière de santé et 
services sociaux

 ➔ Améliorer la collaboration entre tous ceux qui ont le mandat de 
venir en aide aux personnes vulnérables

L’activité se déroulait sous forme de réflexions et d’analyses en sous-groupes à partir de situations représentant 
des dilemmes éthiques pour lesquelles nous recherchions des pistes de solutions.
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Chaque année, les membres du conseil d’administration de l’Association sont invités à participer aux événements 
annuels du ROCQTR afin de faire entendre la voix de leurs membres et contribuer aux travaux conjoints en cours.

REPRÉSENTATIONS 
AU ROCQTR

Merci aux 3 délégué.e.s régionaux présent.e.s pour représenter l’ATTRueQ lors de cette grande rencontre : 
Gabrielle Robichaud (Laurentides), Jean-François Desrosiers (Centre-du-Québec) et Julien Clusiau-Perreault 
(Montérégie)

Atelier coordinations clinique

Pour la première fois de notre histoire, la communauté de pratique des coordinations cliniques a eu l’occasion 
de se réunir en présentiel, ils étaient une vingtaine !  Ils ont tenté de démystifier les différents tâches et rôles 
que les coordinations cliniques ont comme responsabilités.  Les discussions ont tourné autour des limites dans 
la multiplication des mandats et tâches.  La venue d’une formation volet coordination clinique dans la formation 
gestionnaire d’un OCTR est très désirée.   La communauté de pratique organisée par Tommy Gamache est 
également un outil de soutien et d’échanges fort apprécié de tous ! L’essentiel des notes prises servira à orienter 
la formation des gestionnaires d’un OCTR et peut servir d’outils de bases pour ceux qui désirent créer ce poste.

Assemblée Délibérante des Membres 

Les 17 et 18 avril 2023 à l’Hôtel Montfort à Nicolet, plus de 60 représentants des organismes membres se sont 
réunis en assemblée pour deux jours de travaux sur le plan d’action 2023-2026 du regroupement.

Les membres ont choisi de concentrer les énergies prioritairement sur 4 chantiers de travail qui seront travaillés 
conjointement avec l’ATTRueQ, soit; 

 ➔ le chantier formation et intégrité de la pratique, 

 ➔ le chantier rayonnement et reconnaissance, 

 ➔ le chantier enjeux sociaux des personnes rejointes

 ➔ et le chantier bien-être des travailleur.se.s de rue. mai 2024.



Rapport annuel 2023-2024 26

Rue-nion

La Rue-nion a rassemblé 63 personnes à l’Hôtel Montfort de Nicolet les 9 et 10 novembre 2023 pour des ateliers 
ainsi que son assemblée générale annuelle. 

L’événement avait pour thème le rayonnement qui a servi de guide pour l'élaboration de la programmation.

En introduction, le souhait exaucé d’une équipe complète du ROCQTR-ATTRueQ  a été souligné avec beaucoup 
d’enthousiasme. La précieuse contribution des membres et la présence d’une délégation représentants de 
l’ATTRueQ ont également été mises de l’avant.

Merci aux 5 délégué.e.s présent.e.s pour représenter l’Association : Athena Quesnel-Revelakis, (Montréal), Nicolas 
Campeau Noel (Montréal), Catherine Renaud (Bas-Saint-Laurent), Mylène St-Onge (Capitale-Nationale), Jérome 
Baillargeon (Chaudière-Appalaches)

Le ROCQTR avait organisé des ateliers de création de contenu médiatique ayant comme objectif : la valorisation 
de la pratique, ainsi que de priorisation des sujets sur lesquels nous devions nous positionner (itinérance, accès 
aux services publics, logement et santé mentale).
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Nos organisations sont membres du réseau international de travail de rue, soit Dynamo International. Comme 
chaque année, voici le bilan de l’implication de nos délégués internationaux :

REPRÉSENTATION À 
L’INTERNATIONAL

Poursuite du mandat de co-délégué ATTRueQ/ROCQTR pour Francis Lacharité et 
Sylvain Fillion. Nous partageons, avec Veronica Muller du Brésil, la coordination 
du réseau Dynamo des Amériques.  À ce titre, un représentant ROCQTR/
ATTRueQ siège au conseil d’administration de Dynamo International.

Le Réseau Dynamo des Amériques se rencontre une fois par mois avec les 
plateformes membres; Bolivie, Brésil, Chili, Colombie, Équateur, États-Unis, 
Guatemala, Haïti, Mexique, Québec, Venezuela et tout récemment le Pérou. 

Les crises se multiplient dans de nombreux pays. La crise politique et humanitaire s’enlise en Haïti où la capitale 
est sous le contrôle chaotique des groupes armés. L’armée circule dans les rues en Équateur pour tenter de 
reprendre le contrôle sur les gangs criminels. Les variations climatiques extrêmes font connaître aux gens en 
situation de rue du Guatemala des températures froides qu’ils n’avaient jamais connues auparavant. Précarité, 
pauvreté, crises migratoires, instabilité et radicalisation politiques, les rôles et places des travailleurs de rue et de 
nos organisations dans ces contextes sont au cœur de nos discussions.   

Le prochain Groupe Pilote internationale se tiendra à Tunis, Tunisie du 18 au 22 novembre 2024. Il s’agit de 
rencontres qui se tiennent aux deux ans afin de réunir les représentants de chacune des organisations membres. 
Le plan de cette année sera de travailler autour de la question de la paix et de la sécurité mondiales en abordant 
les thématiques de la migration, des inégalités sociales, des peurs face à l’insécurité économique, culturelle, 
ontologique, institutionnelle, entre autres. Ces sujets sont essentiels et touchent les populations en situation 
de rue et leur inclusion dans nos sociétés ainsi que les travailleurs sociaux et travailleuses sociales de rue qui les 
accompagnent.  

Nous prendrons aussi un temps pour réfléchir et élaborer des stratégies de formation avec l’Institut de formation 
en travail de rue (SWTI) qui nous présentera le résultat de l’enquête lancée en 2023. 

Vos délégués internationaux :

• Francis Lacharité

• Sylvain Fillion
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L’équipe de travail représente l’Association auprès de multiples partenaires pour faire reconnaître l’apport 
essentiel du travail de rue dans la société québécoise. Voici les partenaires avec lesquels nous avons été présents 
cette année :

REPRÉSENTATIONS 
AUPRÈS DES 
PARTENAIRES 

 ➔ Coalition Interjeunes

 ➔ Coalition Jeunes +

 ➔ Comité aviseur PROFAN (Prévenir et réduire les overdoses – Former et administrer la naloxone) NOUVEAU !

 ➔ L’Association québécoise des centres d’intervention en dépendance (AQCID)

 ➔ Réseau Solidarité Itinérance du Québec (RSIQ)

 ➔ Table des Regroupements Provinciaux des Organismes Communautaires et Bénévoles (TRPOCB)

 ➔ Réseau Québécois de l’Action Communautaire Autonome (RQ-ACA).
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TOUR DES RÉGIONS
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01 - Bas-Saint-Laurent

• Nombre de membres total : 17

• Actifs : 11

• Aspirants : 5

• Solidaires :  1 

• Nombre de rencontres régionales : 6

• Nombre de rencontres du conseil exécutif : 5

• Nombre de membres du conseil exécutif : 5

       Travaux du conseil exécutif :

 ➔ Rédaction de l’ordre du jour des ATTRueQ régionales.

 ➔ Envoie de courriels, avec les documents nécessaires, aux membres pour les rencontres régionales.

 ➔ Maintien de l’implication des membres dans le conseil exécutif. 

       M.R.C.//villes desservies par le travail de rue et de milieu :

• MRC Kamouraska, MRC Témiscouata, MRC Rivière-du-Loup, MRC Les Basques, MRC Rimouski-Neigette, 
MRC Mitis, MRC Matanie, MRC Matapédia

        Principaux sujets de discussion :

 ➔ Le manque de ressources en itinérance dans le Bas-Saint-Laurent.

 ➔ Augmentation des situations d’itinérance dans les régions éloignées.   
 
Formations :

 ➔ Formation sur l’utilisation des tests tricolorimétriques pour les substances 
 
Activités réalisées :

 ➔ AGRA

 ➔ Implication pour la Nuit des sans-abris

 ➔ Fugue

 ➔ Travail de rue flottant

 ➔ Appui à la mise en place de service en travail de rue épousant la philosophie, les balises de l’ATTRueQ ainsi 
que la pratique, dans la péninsule acadienne.
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02 - Saguenay-Lac-St-Jean

• Nombre de membres total : 35

• Actifs : 27

• Aspirants : 5

• Solidaires :  3 

• Nombre de rencontres du conseil exécutif : 6 

• Nombre de membres du conseil exécutif : 5 

       Travaux du conseil exécutif :

 ➔ Préparation des rencontres 

       M.R.C.//villes desservies par le travail de rue et de milieu :

• Saguenay : Chicoutimi, Laterrière, La baie, Jonquière, Arvida, MRC du Fjord (6 municipalités)

• Lac-Saint-Jean : MRC Lac-Saint-Jean Est (13 municipalités), MRC Domaine-du-Roy (9 Municipalités), 
MRC Maria-Chapdelaine (14 municipalités)

       Principaux sujets de discussion :

 ➔ Pénurie de main-d’œuvre 

 ➔ Comment prendre soin de soi

 ➔ Itinérance/refuges

 ➔ Augmentation de la violence et de l’intimidation dans 
les rues

 ➔ Équipement travail 
 
Formations :

 ➔ Fugues, avec En marge 12-17

 ➔ Présentation de service pour vétérans

 ➔ Formation exploitation sexuelle 
 
Activités réalisées :

 ➔ AGRA, 2mai 2024

« Le travail de rue mérite d’être connu / gagne 
d’être connu.

On ne donne pas juste des capotes.

T’as besoin d’un truc pense à l’ATTRueQ

Le travail de rue c’est une plus-value

Le travail de rue ce n’est pas juste des barbus

On grandit ensemble.

Confus, perdus, dans rue, appelle le travail de rue

Middle of somewhere en francais »
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03-12 – Capitale-Nationale et Chaudière-Appalaches

• Nombre de membres total : 64

• Actifs : 37

• Aspirants : 20

• Solidaires :  7 

• Nombre de rencontres régionales : 6 régionaux, 1 fugue, 3 informelles, 
1 brunch de Noël

• Nombre de rencontres du conseil exécutif :2

• Nombre de membres du conseil exécutif : 2 

        Travaux du conseil exécutif : 

 ➔ Adapter les rencontres pour bien représenter les membres

        M.R.C.//villes desservies par le travail de rue et de milieu :

• Québec, Beaupré, Ancienne Lorette, Beauce, Bellechasse, Lévis

       Principaux sujets de discussion :

 ➔ Violence, bases en travail de rue, fonctionnement des régionaux, cohabitation avec des partenaires, limites du 
travail de rue professionnelle/personnelle, grands rassemblements dans les différents secteurs

 ➔ Formations : terminologie d’accompagnement, trauma complexe/post trauma, présentation du projet selfie-
mire par le PIPQ 
 
Activités réalisées :

 ➔ AGRA.

 ➔ Brunch de Noël

 ➔ Fugue

 ➔ Informelles durant l’été
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04-05-17 – Mauricie, Centre-du-Québec et Estrie

• Nombre de membres total : 58 (5 de moins que l’année dernière)

• Membres actifs: 30

• Membres aspirants: 16

• Membres solidaires: 12

       M.R.C.//villes desservies par le travail de rue et de milieu :

• Drummondville, Bécancour, Nicolet, Victoriaville, Trois-Rivières, Shawinigan, La Tuque, Sherbrooke, 
Coaticook, Cookshire-Eaton, Windsor, Cowansville, Louiseville

       Principaux sujets de discussion :

 ➔ Crise du logement et de l’itinérance.

 ➔ Halte chaleur et leurs implications.

 ➔ Sempiternel débat identitaire. 
 
Activités réalisées :

 ➔ Octobre à Victoriaville  
o Pige des échanges extraterritoriaux 
o Pas de ballon chasseur  

 ➔ Décembre à Bécancour 
o Atelier de réflexion et d’échange sur les réalités des Premières Nations animé par deux travailleurs de 
milieu de la communauté Abénakise de Wôlinak 

 ➔ Février à Trois-Rivières  
o AGRA-Élection de deux postes de représentants 
o Brainstorming pour développement de vignette clinique 
o Informel en chalet!

 ➔ Avril à Shawinigan 
o Question et réponse avec une infirmière dédiée aux soins de proximité spécialisée en santé mentale. 
o Observation de l’éclipse!
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06 – Montréal

• Nombre de membres total : 60

• Actifs :36

• Aspirants : 20

• Solidaires : 4 

• Nombre de rencontres régionales:7

• Nombre de rencontres du conseil exécutif :4

• Nombre de membres du conseil exécutif : 17 

       Travaux du conseil exécutif : 

 ➔ Règlements généraux, Logo, etc

        M.R.C.//villes desservies par le travail de rue et de milieu :

• Tous les quartiers et arrondissements de Montréal

       Principaux sujets de discussion :

 ➔ ÉMMIS, intégration des milieux jeunesses, Coalition Interjeunes, occupation de l’espace public, violence 
policière, intervention numérique, conditions de travail,  
 
Formations : 

 ➔ TR1, TR2

 ➔ Formation bar

 ➔ Formation intégration des milieux de l’industrie du sexe

 ➔ Formation En Marge du Genre 
 
Activités réalisées :

 ➔  AGRA

 ➔ Échange de cadeaux de Noël

 ➔ Régional informel

 ➔ Potluck

 ➔ Présence à la nuit des sans abris

 ➔ Team building artistique

« La renaissance du travail de rue dans la 
métropole »
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08 - Abitibi-Témiscamingue

• Nombre de membres total : 11

• Actifs : 7

• Aspirants :3  

• Solidaires : 1

• Nombre de rencontres régionales : 5

        M.R.C.//villes desservies par le travail de rue et de milieu :

• Rouyn-Noranda, Ville Marie, Témiscamingue, Val d’OR, Amos, La Sarre

       Principaux sujets de discussion :

 ➔ Surdoses et prévention.

 ➔ Accueil des nouveaux.

 ➔ Échanges sur les réalités.

 ➔ -Participation à l’étude suprarégionale sur la composition des drogues.

 ➔ Situations cliniques en groupe. 
 
Formations :

 ➔ Formation GRIP sur la réduction des méfaits en milieux festifs. 
 
Activités réalisées :

 ➔ AGRA.

 ➔ Création d’une trousse d’accueil d’un nouveau TR TM dans le régional.

 ➔ Visite de chaque MRC (Une rencontre dans chaque milieu).

 ➔ Visite du CPS de Val-d’Or

 ➔ Participation au séminaire de l’ATTRueQ.
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07 – Outaouais

• L’Outaouais ne compte aucun membre cette année ! 

09- Côte-Nord

La Côte-Nord a tenté d’inclure le régional du Saguenay-Lac-Saint-Jean puisqu’ils n’ont pas de délégué régional 
depuis 2020. La distance et la connexion internet semblent avoir rendu le processus un peu complexe. Nous 
tenterons de les inclure à nouveau lors de la prochaine année!

• Pour l’instant c’est : 5 membres au total

• Actif : 1

• Aspirant : 4



Rapport annuel 2023-202439

10- Nord-du-Québec

• Nombre de membres total : 5

• Actifs : 2

• Aspirants :1  

• Solidaires :  2 

• Nombre de rencontres régionales :3

        M.R.C.//villes desservies par le travail de rue et de milieu :

• Chibougamau, Chapais, Lebel-sur-Quévillon, VVB

       Principaux sujets de discussion :

 ➔ Le sujet de l'itinérance fut un sujet prioritaire durant l'année. Le travail de proximité fût consulté pour la mise 
en place d'une halte chaleur qui est active depuis la mi-janvier.

 ➔ Les feux de forêt de 2023 furent également au centre des discussions ainsi que le taux de suicide qui ont 
augmenté ces derniers temps.

 ➔ Ayant la travailleuse de Chibougamau siégeant sur plusieurs comités avec divers partenaires œuvrant 
dans différents organismes cela nous permet d'avoir une bonne visibilité auprès de la population et ainsi 
mettre de l'avant le travail de proximité. Au courant de l'année, plusieurs campagnes de sensibilisation/
prévention ont eu lieu. Pour le travail de proximité de Chapais, l’année 2023 a été marquée par plusieurs 
représentations publiques. La situation des feux de forêt a aussi amené de nombreuses situations d’écoute 
et de support, et l’annulation de plusieurs évènements estivaux, mais le service de travail de proximité 
de Chapais et Chibougamau a su se réinventer et trouver de nouvelles façons de rejoindre la population 
(Kiosque, bénévolat, invitation à de nouveaux événements).  Nous avons la chance d'avoir une nouvelle 
travailleuse de proximité a Lebel-sur-Quévillon, celle-ci est encore en mode observation, mais a déjà 
plusieurs projets en tête pour faire briller la pratique... 
 
Formations: 

 ➔ Nos nouveaux travailleurs de proximité ont reçu la formation TR1/TR2 
 
Activités réalisées :

 ➔ AGRA.

 ➔ Kiosques (Prévention suicide, toxicomanie, santé mentale, diversité sexuelle, ITSS)

« Une Chaude année pour le nord du Québec ! »
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0 13-14-15 – Laval, Lanaudière et Laurentides (3L) 

• Nombre de membres total : 29

• Actifs : 11

• Aspirants : 12 

• Solidaires :  6

• Nombre de rencontres régionales : 7

        M.R.C.//villes desservies par le travail de rue et de milieu :

• Mont-Laurier, Mont-Tremblant, Sainte-Agathe, MRC Pays d’en haut, Saint-Jérôme, Mirabel, Sainte-Anne-Des-
Plaines, Saint-Eustache, Lachute, Terrebonne, Laval, Lavaltrie, Berthier, Joliette, Secteur Brandon, Rawdon.

       Principaux sujets de discussion :

 ➔ Confidentialité dans les régionaux

 ➔ Méthodes de cohésion et communication dans les boites de TR

 ➔ Inclusion du travail de milieu, comment apporter du support

 ➔ Gestion interne du régional

 ➔  
Activités réalisées :

 ➔ AGRA

 ➔ Organisation d’une fugue (annulée à cause de la température)

« On va l’avoir !!!! »
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16 – Montérégie

• Nombre de membres total : 34

• Actifs : 23

• Aspirants : 9

• Solidaires :  1 

• Nombre de rencontres régionales : 4

• Nombre de rencontres du conseil exécutif : 5+1 AGA

• Nombre de membres du conseil exécutif : 14 

       Travaux du conseil exécutif : 

 ➔ Pénurie d'employé.e.s

 ➔ Épuisement des équipes

 ➔ Crise du logement 

 ➔ Et autres 

        M.R.C.//villes desservies par le travail de rue et de milieu :

• Acton Vale, Beloeil, Mont-Saint-Hilaire, Otterburn Park, McMasterville, Candiac, Sainte-Catherine, La Prairie, 
Saint-Philippe, Saint-Constant, Delson, Saint-Mathieu, Chambly, Châteauguay, Cowansville (perdu), Granby, 
Longueuil, Saint-Jean-sur-Richelieu, Saint-Bruno-de-Montarville, Saint-Hyacinthe, Salaberry-de-Valleyfield, 
Sorel-Tracy, Vaudreuil-Dorion

       Principaux sujets de discussion :

 ➔ Éthique, 

 ➔ Naloxone, 

 ➔ Situations complexes  
 
Formations : 

 ➔ TR1, TR2 
 
Activités réalisées :

 ➔  AGRA le 6 juin 2023

« Régional très vivant, nous avons souvent 
30 membres présents à notre ATTRueQ 

régional. »
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Référez-vous à www.travailderueduquebec.org pour trouver vos collègues de partout à travers le Québec !

CARTOGRAPHIE

http://www.travailderueduquebec.org
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Maxim Fontaine Matteau ROCQTR/ATTRueQ Provincial
Athena Quesnel-Revelakis Action Jeunesse Ouest-de-l’Île (AJOI) Montréal
Catherine Renaud CJE Témiscouata Bas-Saint-Laurent
Jean-François Desrosiers La Piaule Centre-du-Québec
Mathieu Smith Coalition Sherbrookoise pour le travail de rue Estrie
Vanessa Minier-Simard SIPDDR Saguenay-Lac-St-Jean

LISTE DES MEMBRES 
IMPLIQUÉ.E.S DANS LES 
COMITÉS

COMITÉS SEULEMENT DE L’ATTRUEQ
Comité organisateur Séminaire 2024

Audrey Sirois ROCQTR/ATTRueQ Provincial
Maxim Fontaine Matteau ROCQTR/ATTRueQ Provincial
Alexandre Pouliot La Carrefour Chaudière-Appalaches
Athena Quesnel-Revelakis Action Jeunesse Ouest-de-l’Île (AJOI) Montréal
Aubert Forest Point de Rue Trois-Rivières et Nicolet-Yamaska Mauricie
Jessy'ann Raymond RAP Jeunesse des Laurentides Capitale-Nationale

Mathieu Smith Coalition Sherbrookoise pour le travail de rue Estrie

Michael Arseneault Coalition Sherbrookoise pour le travail de rue Estrie

Mylène St-Onge TRIP jeunesse Beauport Capitale-Nationale

Comité règlements généraux

Comité supervision
Maxim Fontaine Matteau ROCQTR/ATTRueQ Provincial
Benoit Lallemand Arrimage Jeunesse Abitibi-Témiscamingue
Jacynthe Thériault Association pour les jeunes de la rue de 

Joliette (AJRJ)
Lanaudière

Jean Létourneau Écluse des Laurentides Laurentides
Martin Pouliot Alternative jeunesse Mont Saint-Anne Capitale-Nationale
Mathieu Cloutier Travail de rue île de Laval (TRÎL) Laval

Mathieu Lavoie Écluse des Laurentides Laurentides

Patrick Pelletier Mille et une rues Montérégie

Gabrielle Robichaud Externe Laurentides

Un énorme merci pour votre implication dans l’association !
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COMITÉS CONJOINTS AVEC LE ROCQTR
Comité Conjoint des Communications

Audrey Sirois ROCQTR/ATTRueQ Provincial
Athena Quesnel-Revelakis Action Jeunesse Ouest-de-l’Île (AJOI) Montréal
Guillaume Bégin Comité travail de rue Alma Saguenay-Lac-St-Jean
Jérome Baillargeon Le Carrefour Bellechasse Chaudière-Appalaches
Martin Pagé Dopamine Montréal
Mathieu Smith Coalition Sherbrookoise pour le travail de rue Estrie

Pierre-Olivier Gravel Point de Rue Trois-Rivières et Nicolet-Yamaska Mauricie et Centre-du-
Québec

Comité Semaine du travail de rue (édition 2023)
Audrey Sirois ROCQTR/ATTRueQ Provincial
Alexe Boulanger ROCQTR/ATTRueQ Provincial
Maxim Fontaine Matteau ROCQTR/ATTRueQ Provincial
Athena Quesnel-Revelakis Action Jeunesse Ouest-de-l’Île (AJOI) Montréal
Delphine Guinant Travail de rue secteur Brandon Lanaudière

Comité vigilance
Jacynthe Thériault Association pour les Jeunes de la Rue de 

Joliette (AJRJ)
Lanaudière

Maureen Riopel Travail de Rue Lavaltrie (TRueL) Lanaudière
Michael Arsenault Coalition Sherbrookoise pour le Travail de Rue Estrie
Patricia Caron Projet Intervention Prostitution Québec 

(PIPQ)
Québec

1 place vacante !   
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MERCI POUR VOTRE 
SOUTIEN ET VOTRE 

CONFIANCE
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